COACHINGTOOLS

Vaste of groeimindset

Korte omschrijving

Carol Dweck hoogleraar psychologie van Stanford University deed uitvoerig onderzoek naar de manier van
denken van kinderen en volwassenen. Ze onderzocht daarbij mensen die topprestaties leverden in
verschillende gebieden, zoals muzikanten, scholieren, ondernemers en atleten.

Dweck deed onderzoek naar de relatie tussen gedachten en overtuigingen tijdens leren en presteren.

Ze ontdekte dat hoe mensen leren en presteren, afhangt van iets in hun eigen hoofd. Geloof je dat je
intelligentie veranderbaar is of niet? Nieuw was dat Dweck erachter kwam dat de manier van denken van
succesvolle mensen verschilt ten opzichte van minder succesvolle mensen. Zij kwam tot de conclusie dat er
mensen zijn met een ‘fixed mindset’ en een ‘growth mindset’. Zij pleit ervoor om onze aandacht te verleggen
van aanleg, prestaties en het moeten scoren, naar het met toewijding werken aan je leerproces.

In een schema ziet het er zo uit

e lets waar je mee geboren bent < vaardigheden > e Komen door hard werken

e Staan van tevoren vast e Kunnen altijd verbeteren

e lets om te vermijden < uitdagingen > e Moeten omarmd worden

e Kan tekort aan vaardigheden e Een kans om te groeien
zichtbaar maken e Meer uithoudingsvermogen

e Neiging om snel op te geven

¢ Niet nodig < inspanning > e Onmisbaar
e lets wat je doet als je niet goed e De weg naar meesterschap
genoeg bent

e Verdedigend reageren < feedback > e Nuttig

e Het persoonlijk nemen e lets om van te leren

e Maken gebieden duidelijk waarin
je kunt verbeteren

¢ Anderen de schuld geven < tegenslag > e Gebruiken als wake-up-call om
e Ontmoedigd raken de volgende keer harder te
werken

Hoe je omgaat

Work-out voor je brein
De neurowetenschap ondersteunt het geloof dat iedereen kan groeien: ons brein heeft namelijk de capaciteit
om sterk te verbeteren door inspanning. Hersenen bestaan uit miljarden verbindingen. Net als bij je spieren,
die je kunt trainen in de sportschool, kunnen deze verbindingen sterker worden naarmate je ze vaker gebruikt.
Het brein lijkt op een jungle. Aan het begin zal je met een kapmes een pad moeten maken. Maar als je datzelfde
pad vaker bewandelt, wordt het steeds makkelijker. Omdat het vaker gebruikt wordt, ga je er sneller
doorheen. Als je iets nieuws leert of aan iets moeilijks begint en volhoudt, dan ontstaan er nieuwe en sterkere
paden en verbindingen.
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Durf het allerbeste

uit jezelf te falen!
—

Ander.
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